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BAO CAO

Tinh hinh quén tri cong ty nim 2022 va phwong hwéng nam 2023

Kinh giri: Dai hoi déng cb déng Cong ty CP Séng Pa 10

Dé danh gia tinh hinh thyuc hiénP Nghj quyét ciia Dai hoi dong cb déng (PHDCD)

thudng nién 2022 ciing nhu kiém diém tinh hinh thye hién nhiém vu ctia minh, Hoi déng‘

~ quén trj (HPQT) xin gt t6i Pai hoi dong ¢b dong béo cdo tinh hinh quan trj cong ty gbm
c4c phén sau:

- Péanh gia tinh hinh thyc hién Nghi quyét cua DPHDCD nim 2022;

- Hoat dong cia HPQT trong ndm 2022;

- Phuong hudng hoat dong va nhi¢m vy cia HDQT trong ndm 2023.

I. DPANH GIA TINH HINH THUC HIEN NGHI QUYET PHPCP NAM 2022

Trong nim 2022 hoat ddng san xuét kinh doanh chinh cia Cong ty 1 tham gia thi
cong xay lép tai cdc Dy 4n nhu: thiy dién Nam Emoun, thiy dién Xe-Ka-Man 3 va thuy
dién Nam Phak & Lao; thuy dién Péc Mi 1 & tinh Quang Nam; thuy dién Yaly mé rong &
tinh Gia Lai.

Céc cong trinh déu vé co ban déu duge thi cong dam bao tién do, chat lugng va an -

toan. Két qua thyuc hién céc cac chi ti€u kinh té chu yéu nhu sau:

- Doanh thu cia cong ty me 1 383,89 ty ddng/728 ty ddng, dat 52,72% KH nam.
LNTT ctia cong ty me 1a 11,52 ty ddng/13,40 ty dong, dat ty 1& 86% ké hoach nam; LNST
clia cong ty me 1a 3,88 ty ddng/10,69 ty dong, dat 36% KII nam.

- Doanh thu ca t hop 12 453,36 ty ddng/896,20 ty ddng, dat ty 1& 50,59%. LNTT cia

catd hop la -2,27 ty dong/8,3 ty dong, ty 1¢ - 27% ké hoach niam; LNST ciia té hop 1a -
15,65 ty ddng/5,59 ty dbng, ty 1& - 280% KH nam.

Nguyén nhan cht yéu din dén mét sé chi tiéu khéng dat k& hoach 14 do:

- Doanh thu khéng dat ké hoach do mét s6 Chu dau tu, Tong thiu chdm ban giao miit
bing, hd so thiét ké nén cham trién khai thi cong nhu thiy dién Déc Mi 1, thuy dién Nam
Phak; .

- Loi nhudn hgp nhit khong dat ké hoach do cong ty con - Séng Pa 10.1 thiéu viéc

1am nén bi 15;

- Do tinh canh tranh cao nén mét sé cong trinh ddu thdu ¢6 gia dau thu thip din dén




loi nhudn khong cao,

- Mic du Cong ty da 4p dung nhiéu bién phap quyét liét nhu thué dich vy doi ng, thué
luat su dé tién hanh tha tuc khéi kién, qua d6 ciing da thu duge mot s6 két qua nhét dinh
nhung cong n¢ phai thu van con lén lam anh hudng dén két qua kinh doanh.

II. HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2022

1. Hoat dong cia HPQT

Trong nim qua tap thé HDQT d& bam sat céc chi tiéu kinh té ma PHDCD di thong
qua dé chi dao cac mit hoat dong SXKD Cong ty, trong do bao gébm cac ndi dung quan
trong nhu sau:

a) T) chirc nghién ctru, xdy dung céc bdo cao, ké hoach dé trinh cip c6 thdm quyen
(ké hoach nim) hodc ban hanh dé Téng gidm dbc trién khai thue hién (KH quy).

b) Gidm sat vigc trién khai thuc hién céc nghi quyét cia DHDCD, nghi quyet cua
HDPQT va tudn ti cac quy dinh cta phédp ludt cing nhu quy dinh quan ly ndi bg cia Cong
ty d6i v6i Ban Tbng giam dbc diéu hanh.

¢) Giai quyét, chi dao kip thoi céc vén dé trong hoat dong san xuét kinh doanh theo
chirc ndng nhiém vu va thdm quyén ciia HDQT theo quy dinh ciia phap ludt ciing nhu quy
dinh quan Iy noi b ctia Cong ty.

2. Thit lao va chi phi hoat dgng cia HPQT

a) Luong, thi lao ciia Hoi déng quan tri

Theo nghj quyét cua Dai héi dbng cb dong, téng mirc luong va thu lao t6i da nim
2022 cua HDQT, BKS 14 768 triéu dong (lvong va thu lao ciia HDQT 1a 684 triéu, thu lao
BKS la 84 tri¢u).

Tinh dén hét ngay 31/3/2023, Cong ty mdi tam ng luong v6i mire 70% ké hoach cho
Chu tich HPQT. Toan b tha lao ctia cac thanh vién HDPQT, thanh vién BKS déu chua
dugce tam g hodc chi tra.

Hién HPQT d4 trinh PHDCD thdong qua quyét to4n lwong, thu lao ndm 2022 cho
HPQT va BKS. Sau khi ¢ quyét dinh cia PHDCD, Cong ty s€ chi tra phén con lai cho
céc thanh vien HDQT, BKS vao thoi diém thich hop.

b) Chi phi hoat dong cua HDQT

Trong nim 2022, chi phi cho cac hoat dong chung ctia HDQT gdm céc chi phi van
phong, phuong tién di lai phuc vu cho cdc hoat dong cuia HPQT. Céc chi phi nay dugc tinh
véo chi phi ciia Cong ty theo qui dinh cta phap luat.

3. Tong két cac cuge hop va céc quyet dinh ciia HDQT

Trong nam 2022, HPQT da tién hanh hop 07 lan, ngoai ra HDQT con td chirc liy y
kién céc thanh vién bing vin ban dé xem xét cic vén dé thudc thdm quyén. Céc thanh vién
HDQT déu tham gia theo ding quy va thé hién tréch nhiém cao ddi véi vai trd ctia minh.

Céc cudc hop dugce tién hanh ding trinh tir va thi tue, sau mdi cude hop HPQT déu
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ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh dé Tdng gidm ddc trién khai thuc hién, ddng thoi
Cong ty cling guri cac Nghi quyét va Quyét dinh d4 ban hanh cho Uy ban chimg khodn Nha
nude, So giao dich ching khodn Ha Noi va dang 1én Website cuia Cong ty theo cac qui
dinh vé cong bd thong tin trén thi trudng ching khoén.

Trong nam qua, HDQT d& ban hanh 56 Nghi quyét va Quyét dinh dé quan ly hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty. Danh séch céc nghi quyét, quyét dinh ciing da duoc
Céng ty cong bd trong Béo cdo quan trj cong ty theo quy dinh vé cong bd thong tin bing
cach guri Uy ban chimg khoéan, S& GDCK Ha Ni, dédng tai lén Website cia Cong ty.

4. Két qua giam sat ddi véi Tong giam dbe

Hoi dong quan tri da kiém tra, giam st viéc trién khai thwe hién Nghi quyét cua
DHDCD, nghi quyét cia HDQT déi v6i Ban Téng giam dbc. Hing quy déu td chirc cac
cudc hop va ban hanh cac Nghi quyét vé& ké hoach san xuét kinh doanh quy va kiém diém
két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh ctia quy truée. Yéu cdu Téng gidm déc
trinh duyét céc van dé thugc tham quyén cia HDQT, sau khi dugc phé duyét méi trién khai
thure hién.

* Da phdi hogp vé6i Ban kiém soat trong viéc kiém tra dinh ky két qua san xudt kinh doanh
v viée trién khai thue hién cac Nghi quyét cia HDQT déi véi Téng giam dbe.

Xét trén cac khia canh trong yéu, Hoi ddng quén tri chua thdy c6 gi bit thuomg trong
cong tac diéu hanh hoat déng SXKD ctia Téng gidm déc Cong ty trong nim 2022,

III. PHUONG HUGNG, NHIEM VU TRONG NAM 2023

1. Nhirng thuin lgi va khoé khin

a) Thuéan loi

- Nha nudce tiép tuc u tién dic biét cho cong tac diu tu phat trién ha ting nhu giao
thong, nang lugng, nhiéu du 4n 16n da va s€ dugce trién khai.

- Chinh phu tiép tuc théng qua va trién khai cac g6i kich thich kinh té va hd trg doanh
nghié€p trong tinh hinh mai.

- Niing lue thi céng duoc ting cudng do Cong ty da déu t thém mét sé thiét bi quan
trong, cb gid trj 16n trong cdc ndm gan day nhu: 5 may khoan him, 3 may xtc, 5 quat gio
him, 4 may phat dién va mot s6 may bién ap, xe bén ti....

- Phén 16n gi4 tri san luong trong nim 2023 ciia Cong ty déu di c6 hop ddng.

b) Khé khin -

- Tai cac cong trinh bén Lao, luc lugng lao dong cua Cong ty dang thiéu hut va cong
tac huy dong hét sirc kho khin,

- Cong ng ton dong lén va viéc thu hdi rat kho khan.

- Viéc canh tranh trén thi trrdong xay lip ngay cang gay git, c vé gi4 thanh ciing nhu
tiéu chudn thi cong.

2. Phwong huéng hoat dong va nhiém vu
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Vi nhitng thuén loi, khé khén va tinh hinh thye t& ctia Cong ty, HDQT dé ra phuong
hudng hoat dong va nhiém vu trong ndm 2023 nhur sau:

a) Tap trung luc Iwgng hoan thanh cic cong viée theo cac hgp dong da ky két,
Cung cb va nang cao ning lyc thi cng, hi¢u qua hoat dong quan ly, diéu hanh;

b) Bén dbc va chi dao sat sao vi¢c thu hoi cong no, nghiém thu thanh toén va cong

tac tai chinh — tin dung dé dam bao céan dbi nguf")n vén phuc vu SXKD;

¢) Chi dao cong tac tiép thi, ddu thau d& tim kiém du viéc 1am cho nhiing nam tiép
theo. Muc tiéu trong nam 2023 phai ky duge cac hop ddng mai véi gia tri khoang 1.000 ty
dong;

d) Thoai vbn tai cac doanh nghiép c6 higu qua kinh doanh kém;

¢) Ra sodt bd mdy td chirc, sip xép tinh gon dam bao hi¢u qua phi hgp véi tinh hinh

hoat dong cua Cong ty;
f) Giam sat Ban Tbng giam dbc trong viéc trién khai thuc hién céc nghi quyet cu

PHDCD, nghi quyét cia HPQT va tuén ti cic quy dinh ctia phap ludt cling nhur quy d;}‘é

quan ly ndi by cua Cong ty. de?
Trén day la bdo cao cia HDQT vé& tinh hinh quan tri cng ty trong ndm 2022 A a

phuong huéng, nhiém vu trong ndm 2023. Kinh d& nghj DPHDCD xem xét, thong qua./.

Noi nhin:
- Nhu trén
- Luu VT\Q//
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